


2 



3 

!Lw ²![[{ 
¢ƘŜ ƳƻǾŜŀōƭŜ ŀƛǊ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ 
.ŀƭƭǊƻƻƳ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƭƻǎŜŘ κ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴƭȅΦ 
 
!a9wL/!b{ ²L¢I 5L{!.L[L¢L9{ !/¢ 
ό!5!ύ /hat[L!b/9 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !5!Σ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǊŀƳǇ ŀŎŎŜǎǎΣ 
ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǿƛŘǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜŜϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻƴ-
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƘŜŀǊƛƴƎ-
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŜŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΦ 
 
!bLa![{ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜȄƘƛōƛǘΣ 
ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŜǾŜƴǘΣ ŜǘŎΦ  !ǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜȄƘƛōƛǘΣ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŜǾŜƴǘΣ ŜǘŎΦ  LŦ 
ŀƭƭƻǿŜŘΣ ǎƘƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ 
ƴŜŜŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 
!¦5Lh-±L{¦![  
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳŘƛƻ ±ƛǎǳŀƭ 
όt{!±ύ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ƻŦ !± ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ  /ŜǊǝŬŜŘ t{!± 
ǊƛƎƎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊƛƎƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ 
!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ όǎŜŜ ǇŀƎŜ т ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎύΦ   
 
t{!± ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΣ ƳƛȄŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ŦƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ !± 
ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ 9ǾŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜ ǎƻǳƴŘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŜǘŎΦ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ 

.!bb9w{ 
/ƛǘȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴȅ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻǊ 
ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƘǳƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
tŀǎŀŘŜƴŀ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ tŀǎŀŘŜƴŀ ŀǊŜŀΦ  !ƴȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬƴŜκ
ǇŜƴŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŜΦ 
 
.ŀƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘǳƴƎΦ  bƻ 
ōŀƴƴŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƘǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  bƻ ǿƛǊŜǎΣ ǊƻǇŜǎΣ 
ŜǘŎΦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ  !ƭƭ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜ tŜǊƛƻŘΦ  /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
ǎǘŀũ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀƴƎ ōŀƴƴŜǊǎ ŦƻǊ 
ŀ ŦŜŜΦ   /ŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ōŀƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 9ǾŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ōŀƴƴŜǊ ǘƻ ōŜ ƘǳƴƎΦ 
 
.h· hCCL/9  
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōƻȄ 
ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ 
όŎƻƴǘŀŎǘ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ōƻȄ ƻŶŎŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎύΦ 
 
!ƭƭ ǝŎƪŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ōƻȄ ƻŶŎŜΦ  ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΩǎ ōƻȄ 
ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǝŎƪŜǘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ōƻȄ ƻŶŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ǝŎƪŜǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Ŭƴŀƭ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ   
 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ όолύ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 
ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƘƻǿ ŘŀȅκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
/[9!bLbD 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
[ƛŎŜƴǎŜŜ ǿƛǘƘ ŀ άǾŀŎǳǳƳκōǊƻƻƳ ŎƭŜŀƴέ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ άǾŀŎǳǳƳκōǊƻƻƳ ŎƭŜŀƴέ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀǎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀǇŜ 
ǊŜǎƛŘǳŜΣ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŎƭŜŀƴǎ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻōōƛŜǎΣ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ŜǘŎΦ  
 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ōǳƭƪ ǘǊŀǎƘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ 
ŀƛǎƭŜ ŎŀǊǇŜǘ ǾŀŎǳǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜκǇƻǎǘ-

ŜǾŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳǊ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ  
9ȄŎŜǎǎ ǇǊŜ ƻǊ Ǉƻǎǘ ŜǾŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŘƻƴŜ 
ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀǎƘ Ƙŀǳƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ŜǾŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
[ƛŎŜƴǎŜŜΦ   
 
5!a!D9{ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻǾŜ-ƛƴ ŘŀȅΣ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ŘƻƻǊǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ !ǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƳƻǾŜ-ƻǳǘΣ ŀ 
Ŭƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ 
ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 
!ƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ 
ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƭŜŀƴŜŘ ƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŀƭƭǎ ƻǊ ŀƴȅ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΦ  CƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜǊŜ ǎƻƛƭΣ ƘǳƳǳǎ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘȅǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΣ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀǎǝŎ ƻǊ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  bƻǝŦȅ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  {Ƙƻǿ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŜϥǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 
 
9[9/¢wL/ !b5 ¦¢L[L¢L9{  
9ŘƭŜƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 
ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǳǝƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 9ŘƭŜƴ ŀǘ όтмпύ 
фур-мпул ŦƻǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ 
ǇƻǿŜǊ ǳǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ   
 
¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿŀƭƭ ƻǊ ŎƻƭǳƳƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǳǘƭŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  tŜǊƳŀƴŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ 
ƻǳǘƭŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ǇƭǳƳōƛƴƎ 
ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀǊŜ bh¢ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻƻǘƘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  
9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴΣ ŀƛǊΣ ƻǊ 
ƎŀǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΦ   
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ tŀǎŀŘŜƴŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ŀƴ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ tŀǎŀŘŜƴŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  CǊƻƳ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ŜǾŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 
ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎΦ 

FACILITY POLICIES & PROCEDURES 



4 

9v¦Lta9b¢ Lb±9b¢hw¸ !b5 w9b¢![ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 
ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ  !ƭƭ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ 
ǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ǇŜǊƳƛǘǎΦ  !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǊŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ όол҈ύ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŜǘ-ǳǇ 
ƭŀōƻǊ ŎƻǎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
9±9b¢ 9{¢La!¢9 hC /I!wD9{ 
!ƴ ŜǾŜƴǘ  ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘ όмлл҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀƴŘ ǇŀȅŀōƭŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
 
9·IL.L¢ !b5 w9DL{¢w!¢Lhb C[hhw t[!b 
!ttwh±![ 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΩǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ƻŦ tŀǎŀŘŜƴŀ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎŀŘŜƴŀ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƭƭ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƘƛōƛǘ 
ǎǇŀŎŜΦ    
 
hƴŜ όмύ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƅƻƻǊ ǇƭŀƴΣ 
ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ 
vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ CƻǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ Φ  ¢ƘŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  bƻƴ-
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
[ƛŎŜƴǎŜŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ  [ƛŎŜƴǎŜŜ Ƴǳǎǘ 
ǊŜ-ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  ό/ƻƴǘŀŎǘ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦŜŜύ 
bƻǘŜΥ  !ƭƭ bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜ 
ŎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
tŀǎŀŘŜƴŀ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŬƴŀƭΦ 
 
CLw{¢ !L5 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ  ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŬǊǎǘ 
ŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
ƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳŎƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 
 
C[hhw [h!5 /!t!/L¢L9{ 
!ƭƭ ƅƻƻǊ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  !ƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 9ǾŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘǎΦ 
 
Chh5 !b5 .9±9w!D9 {9w±L/9  
/ŜƴǘŜǊǇƭŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜǘŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  
tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŜȄƘƛōƛǘ ǎƘƻǿ ƘƻǳǊǎΦ  /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 
ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ǎŜŀǝƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛƴƛƴƎ ƎǳŜǎǘΩǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ   tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 
/ŀǘŜǊƛƴƎ {ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ƳŜƴǳ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 
 

{!at[LbD 
{ŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ bƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘǿƻ όнύ ƻǳƴŎŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ όмύ 
ƻǳƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘΤ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ϦōƛǘŜ ǎƛȊŜϦΦ  ¢ƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŀƳǇƭŜŘΦ  !ƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎŀƳǇƭŜŘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 
C5! ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ 
{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳǎΦ  [ƛŎŜƴǎŜŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘκƻǊ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ /ƛǘȅ ƻŦ tŀǎŀŘŜƴŀ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇŜǊƳƛǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇŜǊƳƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ /ŜƴǘŜǊǇƭŀǘŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜ tŜǊƛƻŘΦ 

 
²!¢9w {9w±L/9 

/ŜƴǘŜǊǇƭŀǘŜ ƻũŜǊǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ  ƻŦ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƘŜŀŘ 
ǘŀōƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎΦ  CƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜΣ 
/ŜƴǘŜǊǇƭŀǘŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΦ 
 
Cw9LDI¢ 59[L±9wL9{ 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎƘƻǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘΦ  
CǊŜƛƎƘǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ 
ƻŶŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ǎƘƻǿ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƳƻǾŜ
-ƛƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ όƛΦŜΦ ŜȄƘƛōƛǘ ƘŀƭƭΣ ōŀƭƭǊƻƻƳΣ ƻǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳύΣ ōƻƻǘƘ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƴŀƳŜΦ  
 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ²L[[ bh¢ ŀŎŎŜǇǘ 
/ΦhΦ5Φ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻǊ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƛŎƪ-
ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƴ-ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳƻǾŜ-ƛƴκƳƻǾŜ-
ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ²L[[ 
bh¢ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ 
ƭŜƊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜ-
ƻǳǘ ŘŀǘŜόǎύΣ ƴƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦǊŜƛƎƘǘΦ  CǊŜƛƎƘǘ ƭŜƊ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƅƻƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǘ 
[ƛŎŜƴǎŜŜϥǎ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƛƻǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
[ƛŎŜƴǎŜŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǊ 
ŀƴŘκƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 
ŦǊŜƛƎƘǘΦ 
 
I9[L¦a .![[hhb{ 
IŜƭƛǳƳ ōŀƭƭƻƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ƻǊ ǎƻƭŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  
IŜƭƛǳƳ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  LŦ ƘŜƭƛǳƳ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀǊŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƭƭ ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ [ƛŎŜƴǎŜŜΦ 
 
Lb{¦w!b/9 
!ƭƭ [ƛŎŜƴǎŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳō-ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜόǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǊǘȅ 
όолύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻǾŜ-ƛƴ Řŀȅ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ  
 
DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ [ƛŎŜƴǎŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǿƘŜƴ 
ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 
 
Lb¢9wb9¢ ŀƴŘ ²Lw9[9{{ {9w±L/9{  
t{!± ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ƻŦ ŀƭƭ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƛƎƘ 
ǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ όI{L!ύ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƘŀǊŘ ǿƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀƭƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 
ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ōŀŎƪōƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 
9ǘƘŜǊƴŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ¢/tκLt 
tǊƻǘƻŎƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
 
Y9¸{ - whha {9/¦wL¢¸ 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘƻƻǊ ƭƻŎƪǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
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ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜ όŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 9ǾŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŜŜǎύΦ wŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ƪŜȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪŜȅǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ϸрн ǇŜǊ ƪŜȅ ŦŜŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ƪŜȅǎ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ  Lƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ bCt! [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜΣ ŘƻƻǊǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘΣ ŎƘŀƛƴŜŘΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƴ 
ŀƴȅ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜ tŀǎŀŘŜƴŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴȅ 
ŀǊŜŀΦ   
 
[LDI¢LbD ϧ !Lw /hb5L¢LhbLbDκ
I9!¢LbD 
9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǿ ƳƻǾŜ-ƛƴκƻǳǘΦ 
 
CƛƊȅ ǇŜǊŎŜƴǘ όрл҈ύ ƭƛƎƘǝƴƎ άǿƻǊƪ ƭƛƎƘǘǎέ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǾŜ-ƛƴ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜ-ƻǳǘΦ hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘ όмлл҈ύ 
ƭƛƎƘǝƴƎ άǎƘƻǿ ƭƛƎƘǘǎέ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴŜ 
όмύ ƘƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  [ƛƎƘǝƴƎ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜΦ 
 
!ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎκƘŜŀǝƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƘƻǳǊǎΣ ƻƴŜ όмύ 
ƘƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΦ  !ƛǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǾŜ-
ƛƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ-ƻǳǘ ƘƻǳǊǎκŘŀȅǎΦ [ƛŎŜƴǎŜŜ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƴ-
ǎƘƻǿ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ 
ŦŜŜ όŎƻƴǘŀŎǘ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ 
ǊŀǘŜǎύΦ  
 
[h!5LbD 5h/Y{ 
¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ǊŜǘŀƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  [ƛŎŜƴǎŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǘǎΦ !ƭƭ ǎǘŀũ 
ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ-ŀǊŜŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊΦ [ƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ 
Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳΥ ǘǿƻ 
όнύ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ όмύ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜǊκŦǊŜƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǘƻǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ 
 
!ƭƭ ƳƻǾŜ-ƛƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ-ƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪǎΣ 
ŦǊŜƛƎƘǘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƭƻōōƛŜǎΣ ǎƛŘŜ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ  aƻǾŜ-ƛƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ-ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
a9w/I!b5L{9 C99 
¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭǘȅ 
ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊΦ  !ƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻǊ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ 
ƴƻǾŜƭǘȅ ŦŜŜΦ 
 
ah¢hwL½95 9v¦Lta9b¢ 
aƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƛΦŜΦ 
ŎŀǊǘǎΣ ŦƻǊƪƭƛƊǎΣ ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳƻǾŜŀōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƛΦŜΦ ŘƻƭƭƛŜǎΣ ǇŀƭƭŜǘ 
ƧŀŎƪǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƭƻōōȅΣ 
ǇǊŜ-ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  
LŦ ŀ Ƴŀƴ ƭƛƊ ŀƴŘκƻǊ Řƻƭƭȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƘƻǿ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ όƛΦŜΦ 
ǇƭȅǿƻƻŘΣ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 
 
t!wYLbD 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƴ слл-
ǎǇŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜΦ  ±ŀƭƛŘŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ 9ǾŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊΦ  tŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  
aƻŘŜǊƴ tŀǊƪƛƴƎ LƴŎΦ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ 
tŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊ-ƅƻǿ ǇŀǊƪƛƴƎ όƻƴ ŀƴ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎƛǎ ƻƴƭȅύΦ 
 
t9waL¢{τ I9![¢I t9waL¢{ κ ¢!·9{ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŜϥǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǇŜǊƳƛǘǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ 
ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǎŜŎǳǊŜ ǎǳŎƘ ǇŜǊƳƛǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜŜ 
ƻǊ [ƛŎŜƴǎŜŜΩǎ ǾŜƴŘƻǊǎΦ   
ƴ /ƛǘȅ ƻŦ tŀǎŀŘŜƴŀ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 
όснсύтпп-сммс 

ƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴΥ 
όуллύплл-тммр 

 
wLDDLbD 
t{!± ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊƛƎƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
tŀǎŀŘŜƴŀ /ƛǾƛŎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ  t{!± ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴ Ƙƻƛǎǘǎ ƻǊ 
ŀƭƭ ǊƛƎƎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  .ŀƴƴŜǊǎΣ 
ŀƛǎƭŜ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ōƻƻǘƘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǳƴŘŜǊ нрл 
ƭōǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  !ƛǎƭŜ ǎƛƎƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ǘǊŀŎƪǎΦ   

 
whha {9¢-¦t{ 
{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜŀǝƴƎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳΦ  /ŀǇŀŎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊǎΣ 
ƻǊ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǊƻƻƳ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǊƻƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 
a99¢LbD whha{κ.![[whha{ 

hƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘ-ǳǇ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƴǘŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΥ  
ƴǘƘŜŀǘŜǊΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻǊ ōŀƴǉǳŜǘ ǎǘȅƭŜ 
όŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƴŜƴǎύ 
ƴƻƴŜ ǎƪƛǊǘŜŘ ƘŜŀŘ ǘŀōƭŜ όсΩȄолέύ 
ƴƻƴŜ ǎƪƛǊǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ όсΩȄолέύ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  
 
!ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳŘƛƻ-
ǾƛǎǳŀƭΣ ǎƪƛǊǝƴƎΣ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ ǎǘŀƎƛƴƎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ 
ƻǊ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀǊƎŜΦ  !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜκŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ-
ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ όŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘύ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳǊ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜƴǘŀƭ 
ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ŦŜŜǎΦ    
 

9·IL.L¢ I![[{ 
!ƭƭ ƴƻƴ-ŜȄƘƛōƛǘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜƴǘŀƭ ƻǊ ǎŜǘ-ǳǇ 
ƭŀōƻǊ ŎƘŀǊƎŜǎ όŎƻƴǘŀŎǘ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊύΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎκŀŘŘƛǝƻƴǎΦ   

 
{9/¦wL¢¸ όt¦.[L/ {!C9¢¸ύ 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ǎǘŀũ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ όнпύ ƘƻǳǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊϥǎ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿΦ 
 
!ƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ ŬǊŜΣ 
ǘƘŜƊΣ ŜǘŎΦ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀǘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 
 

9±9b¢ {9/¦wL¢¸ 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΩǎ DǳŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ 
ŜǾŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ  ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭ ŀǎ 
ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  !ƭƭ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀũ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ όолύ 
Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
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h±9wbLDI¢ {9/¦wL¢¸ 
hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƊŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƘƻǳǊǎΦ  DǳŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŀǎǎǳƳŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘΦ   
 

th[L/9κ!wa95 hCCL/9w{ 
hƴ-Řǳǘȅ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ tŀǎŀŘŜƴŀ tƻƭƛŎŜ 
hŶŎŜǊǎ όtt5ύ ŀǊŜ ǘƘŜ hb[¸ !wa95  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  !ƴȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊΦ 
 
{I¦¢¢[9 5wht-hCC κ tL/Y-¦t 
tŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ   ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ 
!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻƴ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŘǊƻǇ-ƻũκǇƛŎƪ-ǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘǳǧƭŜ 
ōǳǎǎŜǎΣ ǘŀȄƛǎΣ ǾŀƭŜǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ǇŀǘǊƻƴǎΦ  ! ƭƛŎŜƴǎŜŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎƘǳǧƭŜ 
ōǳǎǎŜǎ ƻǊ ǾŀƭŜǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ tŀǎŀŘŜƴŀ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ όŎƻƴǘŀŎǘ 9ǾŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎύΦ  ¢ƘŜ 
ƻŶŎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǾƛŎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻƴ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
 
{LDb!D9 !b5 59/hw!¢Lhb{ 
{ƛƎƴǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘŀǇŜŘΣ ǘŀŎƪŜŘΣ ǎǘŀǇƭŜŘΣ ƴŀƛƭŜŘ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 
ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŦŀōǊƛŎǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻǊ 
ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀƭƭ ǎƘƻǿ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ  /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ōŀƴƴŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ōƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƛƎƴǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 
 
!ŘƘŜǎƛǾŜ ōŀŎƪŜŘ ŘŜŎŀƭǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪŜǊǎ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊΦ  !ƴȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ǘƻ [ƛŎŜƴǎŜŜΦ 
 
¦ǎŜ ƻŦ ƎƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǩ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ /ƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇ ƻŦ ƎƭƛǧŜǊΣ ŎƻƴŦŜǩ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŜϥǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 9ǾŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŦŜŜǎΦ 
 
{ahYLbD th[L/¸ 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŀǎŀŘŜƴŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŘŜΣ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ 
ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ŀƭƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 
{¦.-/hb¢w!/¢hw{ κ {¦.-/hb¢w!/¢hw 
9at[h¸99{ όLƴǎǳǊŀƴŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ 
!ƭƭ ǎǳō-ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ƴǳǎǘ ƴŀƳŜ ǘƘŜ tŀǎŀŘŜƴŀ 
/ŜƴǘŜǊ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ όt/h/ύΣ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ tŀǎŀŘŜƴŀΣ ǘƘŜƛǊ hŶŎŜǊǎΣ !ƎŜƴǘǎ 
ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŜŘΦ  ¢ƘŜ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘƘƛǊǘȅ όолύ 
Řŀȅ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜΦ 
 
!ƭƭ ǎǳō-ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎŀŦŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ h{I!κ
/ŀƭ-h{I! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  !ƭƭ ǎǳō-ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎκŜȄƛǘǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōŀŘƎŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ   
 

{!C9 ht9w!¢LbD tw!/¢L/9{ 
¢ƘŜ t/h/ Ƙŀǎ ŀ ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ 
ŀōǳǎŜΣ ǳƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊǘŜƻǳǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǾŜƴŘƻǊΣ 
ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇǊƻƳǇǘ 
ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  
¢ƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎ ǎŀŦŜΣ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  
 
¢!t9 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ tƻƭȅƪŜƴ ǘȅǇŜΣ ƭƻǿ-ŘŜƴǎƛǘȅ ŎŀǊǇŜǘ ǘŀǇŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ оaΣ ¢ȅŎƻ ƻǊ {ƘǳǊŜ ƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜǉǳŀƭΦ  [ƛŎŜƴǎŜŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǘŀǇŜκŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜ 
ƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΩǎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛŘǳŜ ǘŀǇŜ ƛǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƻƴ ŎŀǊǇŜǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ŀǇŜ ƻǊ 
ǊŜǎƛŘǳŜ ƭŜƊ ƻƴ ŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ǘƻ 
[ƛŎŜƴǎŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎŀǊǇŜǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
 
¢9[9/haa¦bL/!¢Lhb{  
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΩǎ  
ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƘƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƴŜŜŘǎΦ  {Ƙƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ōƛƭƭŜŘ ǇŜǊ 
ƻǊŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 9ǾŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƪƛǘǎΦ  
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
¢9b¢{ 
CƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ǘŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀƴƻǇƛŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŀǎŀŘŜƴŀ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όснсύ тпп-сспсΦ !ƭƭ 
ŎŀƴƻǇƛŜǎ ƻǊ ǘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ 
ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ /Φ!Φ/Φ ¢ƛǘƭŜ мфΦ  !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ! ŎƻǇȅ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ 
ƅŀƳŜǇǊƻƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ tŀǎŀŘŜƴŀ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CƛǊŜ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  LŦ ǘƘƛǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǘŜƴǘǎ ƻǊ 
ŎŀƴƻǇƛŜǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ   
 
±9IL/[9{ hb 5L{t[!¸ 
!ƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǿ Ƴǳǎǘ 
ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΥ 
ƴ !ƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎŀŘŜƴŀ 
CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  !ƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƛŎŜƴǎŜŜΦ 

ƴ CƭƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǊŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

ƴ ±ŜƘƛŎƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȊŀ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

ƴ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 
όǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŎŜƴǘŜǊύ 

ƴ CǳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘŀƴƪǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻ ŜȄŎŜŜŘ 
ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǘŀƴƪ ƻǊ ŬǾŜ ƎŀƭƭƻƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ƭŜǎǎ όǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊύ 

ƴ Dŀǎ ŎŀǇǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘŀǇŜŘ ƻǊ ƭƻŎƪŜŘ 
όǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŎŜƴǘŜǊύ 

ƴ 5ǊƛǇ Ǉŀƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ŘǊƛǾŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŀƴȅ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

ƴ 5ǳǇƭƛŎŀǘŜ ƪŜȅǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  YŜȅǎ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǝƳŜκǇŜǊƛƻŘΦ  



!Φ D9b9w![ CLw9 /h59 w9D¦[!¢Lhb{ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ύ 

¢ƘŜ tŀǎŀŘŜƴŀ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ bCt! [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƪŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ  
 

ƴ [ƛŎŜƴǎŜŜǎΣ ǎƘƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŬǊŜ 
ŎƻŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ tŀǎŀŘŜƴŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bCt! [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

 

ƴ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŀǎŀŘŜƴŀ ŀǊŜ ŬƴŀƭΦ 
 

ƴ /ǊŀǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  /ǊŀǘŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŜΦ 

 

ƴ /ǊŀǘŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜƴ όмлύ Ŧƻƻǘ ǊŀŘƛǳǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎκŜƎǊŜǎǎ ŘƻƻǊǎΦ  /ǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘŀƭƭκǊƻƻƳΦ 

 

ƴ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΥ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ƻǇŜƴ 
ƅŀƳŜ ŘŜǾƛŎŜǎΤ ǾŜƘƛŎƭŜǎΤ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎ ƻǊ ōǊŀȊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΤ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎΤ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜǎǎŜƭǎΤ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ƻǊ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎǎΤ ōƭŀǎǝƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΤ ƅŀƳƳŀōƭŜ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ 
ƎŀǎŜǎΤ ŀŜǊƻǎƻƭ Ŏŀƴǎ ǿƛǘƘ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻǇŜƭƭŀƴǘǎΤ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƘŜŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
Ǌƛǎƪ ǘƻ ŬǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

ƴ [ƛǉǳƛŘ ǇǊƻǇŀƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦǳŜƭ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

 

ƴ !ǘ ƴƻ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǿ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘΦ 
 

ƴ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ŦǊƻƳ 
[ƛŎŜƴǎŜŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

 

ƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇǇŜŘ ƻǇŜƴΦ  !ǳǘƻƳŀǝŎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘŀƳǇŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘΦ 
 

ƴ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
§ {Ƙƻǿ ǝǘƭŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŘŀǘŜǎΣ ŘǊŀƊǎƳŀƴϥǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
§ .ƻƻǘƘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǎŎŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
§ !ƛǎƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 
§ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǎǘŀƎŜǎΣ ǊƛǎŜǊǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ƭƻǳƴƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ŜǘŎΦ 
§ !ƭƭ ŜȄƛǘǎ ϧ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ 
§ !ƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭǘȅ ǎǘŀƴŘǎΦ 
§ !ƭƭ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
§ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƪǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
§ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ϦōƻƴŜ ȅŀǊŘǎϦΦ 
§ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŘǊŀǇŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀƭƭΦ 

 

ƴ bƻ ŜȄƘƛōƛǘ ōƻƻǘƘΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ млϥ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄƛǘΦ 
 

ƴ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǳƴƛǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
 

ƴ /ƭŜŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛΦŜΦ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳǎΣ ŜǘŎΦύ 
 

ƴ ¦ƴƭŜǎǎ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ƴƻ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ όмсύ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƅƻƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǾŜ-ƛƴκƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

ƴ /ŀǊǇŜǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ƻǊ ǎƘƻǿ ŎŀǊǇŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǾŜǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊϥǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎŀǊǇŜǘ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
 

ƴ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƛƎƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘǳƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊϥǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 

/ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜŜƳŜŘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 

FIRE CODE & EXHIBIT GUIDELINES 
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Capacity above reflects the maximum amount of seating allowed with a standing lectern in each room.  The addition of head tab les, risers, dance floors, food service tables, or 
audio -visual equipment will reduce capacity.  

FACILITY SPECIFICATIONS 
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